
Protok6l Nr I 120.24
z przeprowadzonej kontroli problemowej

Zal<ladu. Wodoci4g6w i Kanalizacji w Jezioranach Sp. z o. o.
w zakresie efektywnoSci wykorzystania zasob6w osobowych
i sprzgtowych sp6lki pod k4tem poprawy konkurencyjnoSci

i mo2liwoSci zwigkszenia zysk6w w latach 2O2l_2O23.

Kontrola zostala

w Jezioranach w skladzie:

przeprowadzona przez Komisjg Rewizyjn4 Rady Miejskiej

I ) Pan Grzegorz Srydlowski - przewodnicz4cy Komisji Rewizyjnej,

2) Pan Krystian Srydlowski - Wiceprzewodnicz4cy Komisji Rewizyjnej,

3) Pani Marcelina G6recka - czlonek Komisji Rewizyjnej,

Nazwa i adres kontrolowanei iednostki:

l. Zaklad Wodociqg6w i Kanalizacji Sp. z o

1 l-320 Jeziorany.

w Jezioranach, ul. Kolejowa 6.()

Przedmiot kontroli: kontrola problemowa Zakladu wodociqg6w i Kanalizacji w Jezioranach

Sp. z o o. w zakresie efektywnosci wykorzystania zasob6w osobowych i sprzgtowych sp6lki
pod k4tem poprawy konkurencyjnosci i mo2liwosci zwigkszenia zysk6w w larach 202r-2023.

Komisja Rewizyjno Rady Miejskiej w Jezioranach podczos kontroli zapoznara sig

z nast gpujqcym i do kum e nt am i ;

- umow4 sp6lki z ograniczon4 odpowiedzialnoSci4,

- wykazem pracownik6w kadry kierowniczej wraz z umowami i zakresem obowi4zk6w,
- sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami zav4du z dzialalnosci za lata:
2021,2022 i 2023,

- wykazem pracownik6w i ich kwalifikacjami,

- zakresem Swiadczonych uslug wraz z cennikiem, b

Data przeprowadzenia kontroli:20 - 21 i 23 sierpnia 2024 roku.

Przebieg i ustalenia czynnoSci kontrolnych:



- wykazem posiadanego sprzgtu, maszyn wraz z kartami pojazdu oraz wyszczeg6lnieniem

kosa6w eksploatacyjnych tych maszyn tj. paliwo, naprawy itp..

- wykaz wykonanych przyl4czy wody i kanalizacji w poszczeg6lnych lalach przez

pracownik6w ZWiK w ramach Swiadczonych uslug sp6lki wraz z umowami na wykonanie

prac otuz kosay zwiqzane z tymi umowami.

- Wkaz wszystkich nowych um6w z lat 2021-2023 na dostawg wody i odprowadzenie

5ciek6w,

- wykaz wykonanych inwestycji sp6lki w latach 2021-2023 wraz z dokumentacj4 inwestycji.

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Jezioranach podczas kontroli stwierdzila co nastgpuje:

Dokumentem okre6laj4cym zasady dzialania Sp6tki" Zaklad Wodoci4g6w

i Kanalizacji Sp. z o.o. w Jezioranach" jest UMOWA SPOI-KI Z OGRANICZON.4

ODPOWIEDZIALNOSCIA. Naj wyzsz4 wladzg Sp6lki stanowi Zgromadzenie Wsp6lnik6w,

dodajqc, 2e jednym udzialowcem tj. wsp6lnikiem Sp6lki jest Gmina Jeziorany, a wigc

Beneficjentem Burmistrz Jezioran. Przedmiotem dzialalnoSci Sp6lki w gl6wnej mierze jest:

pob6r, uzdatnianie i dostarczanie wody. jednak dzialalnoSi Sp6lki jest rozbudowana na wiele

innych bran2 m. in. odprowadzanie i oczyszczanie 6ciek6w, zarzqdzanie nieruchomoSciami

wykonywane na zlecenie, zarz7dzanie odpadami komunalnymi i odzysk surowc6w, uslugi

z zakresu utrzymywania zieleni i wiele prac oraz uslug zwiqzanych z budownictwem,

drogownictwem i transpor{em.

Analizuj qc sprawozdania finansowe za lata 2021 -2023 nastgpuj e :

W roku 202'l zysk netto za rok obrotowy wyni6sl 740 3 10,85 zl.

Gl6wnymi przychodami w tym roku bylo: sprzedaZ wody i odprowadzanie 6ciek6w,

gospodarka crynszowa, mieszkalna i u2ytkowa, uslugi komunalne i dzialalno6i dodatkowa -
uslugi. W tym roku odnoSnie roku poprzedzaj4cego nast4pilo znaczne zwigkszenie

prrychod6w z tytulu uslug komunalnych i dzialalnoSci dodatkowej ustug. Gl6wnymi pracami

budowlanymi zleconymi bylo:

- remont sieci wodoci4gowej w mie5cie Jeziorany - Um- nr ZW|K2.1.202l - Netservice

- wykonanie sieci WOD-KAN w miejscowoSciach: Kalis, Wilkiejmy, Krokowo.

UM.I/202I -BUDANEX

- wykonanie przepust6w i odwodnienie przy obwodnicy Jezioran - UM.2l202l- BUDANEX

W roku 2022 strata netto za rok obrotowy wyniosla 688 006,9021.
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W stosunku do roku poprzedzaj4cego nieznacznie wzrosly przycho dy ze sprzeduy wody
i odprowadzenia 5ciek6w, gospodarki czynszowej, mieszkalnej i u2ytkowej oraz uslug

komunalnych. Znacznie zmniejszyly sig przychody z dzialalnosci dodatkowej - uslug.

Usprawiedliwia sig to tym, ze umowy z prac budowlanych zleconych kontynuowane byly z
roku poprzedniego, a gros przychod6w osi4gnigto w roku poprzednim. W tym roku innych
prac budowlanych zleconych nie wykonano.

W roku 2023 strata netto wyniosla 858 537,0021.

w stosunku do roku poprzedzal4cego nieznacznie wzrosly przychody ze sprzedazy wody

i odprowadzenia sciek6w, uslug komunalnych i dzialalnosci dodatkowej - uslugi.

Nieznacznie zmalalo z gospodarki czynszowej, mieszkalnej i uzytkowej. Natomiast w tym

roku odnosnie do lat poprzednich znacznie wzrosly kosay migdzy innymi: material6w

i energii, uslug obcych (wyw6z nieczystodci - osad z oczyszczalni dciek6w, ubezpieczenia

oraz inne oplaty), wynagrodzeri w zwiqzkt z podwyi*q najni2szej krajowej, co daje og6lne

zwigkszenie kosz6w do roku poprzedzajqcego o blisko 25%. w 2023 roku sp6lka byla

wykonawc4 nastgpuj 4cych zadan:

l. Rozbi6rka trzech zespolonych budynk6w gospodarczych zlecenie nr BR_

2u27t.4.2023

2. Przystosowanie budynku Urzgdu Miejskiego dla potrzeb os6b ze szczegllnymi

potrzebami Um nr WF ZW .271 .3.23

3. Modemizacja infiastruktury wodno kanalizacyjnej w Gminie Jeziorany Um. Nr
2P.8R.272.1 .2023

4. Podlqczenie kanalizacji oraz przebudowa pomieszczenia wykonanie wc w lokalu

komunalnym w miejscowodci W6jt6wko zlecenie S.C.703 l.l .2023

Inne umowy - prace budowlane zlecne

1. wykonanie sieci wodno kanalizacyjnej oraz burzowej w miejscowosci Jeziorany,

Krokowo i Kikity Um.5/2023-Netservice

Sp6lka w ramach swoich uslug oferuje 24 uslugi migdzy innymi

- usluga zamiatark4

- usluga koparko ladowark4 CAT

Analizui4c lata 2021- 2023 odnoinie pracownik6w, liczba w tych latach znacz4co sig

nie zmieniala i oscylowala w granicach 33 os6b, w tym: kadra kierownicza 1l os6b, dzial

technicmy l0 os6b, dziai uslug komunalnych l2 os6b.
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- usluga koparko ladowarkq JCB ICX

- uslugg pracownika

- usluga wuko

- oraz inne uslugi odnoSnie wody i Sciek6w

Sp6lka ZWiK u2ytkuje 16 maszyn i pojazd6w migdzy innymi: koparko ladowarki,

6mieciarki, zamiatarkg, samochody osobowe, ci4gniki i kosiarki. Nie kt6re z tych masryn s4

wlasnosci4 Sp6lki, kilka z nich jest dzierhwiona od Gminy Jeziorany. Kazdy uzytkownik

maszyny slu2bowej zabowiqzany jest dokonywai wpisy rejestrujqce kazde wykorzystanie

maszyny. Dokumentacja zostala sprawdzona, rejestr jest prowadzony. otrzymalismy

zapewnienie, 2e samochody mai4 pozakladane w zbiomikach sondy i Gps. Stan nie zostal

zweryfikowany. Do weryfikacji wyznaczono 2 maszyny: zamiatarkg oraz koparko ladowarkg

cAT. w latach 2021-2023 zamiatarka uzywana byla sporadycznie gl6wnie na uslugi Gminy

Jeziorany i lokalnego przedsigbiorcy. Na pytanie czy utrzymanie zamiatarki jest oplacalne,

otrzymaliSmy odpowied2, 2e koszty bilansuj4 sig, co potwierdzono.

odnosnie koparko ladowarki cAT sprawdzony zostal rok 2023. w calym roku odnotowano

169 wyjazd6w, co przelozylo sig na 665 godzin pracy. Kosay zuzycia paliwa wyniosly

11 396,7921. a koszty eksploatacyjne 35 163,59z,1. Na pytanie dlaczego koparka wykonala tak

malo uslug, otrzymalismy odpowied2, ire, w razie awarii koparka musi by6 dostgpn4 a cena

uslugi koparkijest wyzsza od prywatnych przedsigbiorc6w ze wzglgdu na wigksze koszty.

W latach 202I - 2023 przez pracownik6w ZWiK Sp. z o.o. w Jezioranach wykonano

tylko 5 przyl4czeri wody tj.
2022 - Wilkiejmy 2 budynki,

2023 - rl. Dworcowa 3 budynki

W tych latach Sp6tka w ramach uslug nie wykonala iadnego przyl4cza do sieci

kanalizacyjnej. Na pytanie dlaczego tak malo uslug wykonala Sp6lka, otrzymalijmy

odpowied2, 2e prywatni wykonawcy s4 du2o tarisi argumentui4c to mniejszymi kosztami

pracownika i ni2szymi kosztami eksploatacyjnymi.

W 2021 roku na dostawg wody zawarto 6 nowych um6w tj. Krokowo 2, Studzianka 2,

Zerbun I i rlokowo 1, a na dostawg wody i odprowadzenie sciek6w zawarto r6wniez 6 um6w

tj. Olszewnik l. ul. Konopnickiej l, ul. Kolejowa l, Kikity I, Miejska WieS l, piszewo l.
w 2022 roku na dostawg wody zawarto 2l nowych um6w tj. Derc l, Zerburi l, Jeziorany

Kolonia 7, Kiersaanowo l, Kostrzewy l, Krokowo 3, Kikity I , Zardeniki I , Derc I , Miejsk^ldrL



WieS l, Piszewo 1, ul. Wipsowska '1, Radostowo 'l . Na dostawg wody i odprowadzenie

Sciek6w zawato 24 umowy tj. Piszewo 3, Jeziorany Kolonie 1, Kalis 10, ul. Kolejowa l, ul.

Parachimowicza l, Potryty l, Kikity 2, Wilkiejmy 2, ul. Wolno5ci 3.

w 2023 roku na dostawg wody zawarto 13 nowych um6w tj. Jeziorany Kolonie l, ul.

Wipsowska l, Studzianka l, Radostowo I , Kostrzewy l, piszewo 3, plac Zamkowy 2,

wilkiejmy l, Zardeniki I, Jeziorany l. Na dostawg wody i odprowadzenie sciek6w zawarto

2'lum6w tj. Jeziorany 3, Piszewo 10, potryty l, Kikity 3, olszewnik 2, ul. parachimo wicza 2.

w latach 2021-2023 w Zakladzie wodoci4g6w i Kanalizacji Sp. z o.o. w Jezioranach

wykonana zostala jedna nastgpuj4ca inwestycja:

Projekt wsp6lfinansowany ze jrodk6w Unii Europejskiej pt. ,,Rozw6j e-ustug w zakresie

obslugi kontrahent6w na terenie miasta i gminy Jeziorany,,

W sklad projektu wchodzq:

- doslawa 9 komputer6w wraz z oprograJnowaniem

- Platforma e-uslug EBOK + pakiet I 1 uslug elektronicznych

- System nadzoru telemetrii na nieograniczon4 liczbg u2ytkownik6w wraz z modulami

teletransmisji danych i ukladami pomiaru wody.

Inwestycja argumentowana byla, tym ze co 5 lat musi nastqpid legalizacla wodomierzy.

Rozliczenie projektu zostalo przeprowadzone bez zasrrzezeh, jednak jak sig dowiedzieliSmy

wiele modul6w transmisji danych i uklad6w pomiaru wody mialo klopot z zasiggiem sieci.

Jak wykazala kontrola ze sprawozdaf finansowych w latach 2021-2023 spllka
uzyskala zysk tj. w roku 2021. To gl6wnie &ialalnos6 dodatkowa - uslugi, w duzej mierze

wptyngla na bilans sp6lki. w latach 2022-2023 wykonano uslugi na mniejszq kwotg. sp6lka
w swoim zakresie mo2e oferowai szeroki wachlarz uslug oraz rob6t.

Po rozmowie z kierownikiem dzialu technicznego, wywnioskowano, ze mo2e by6

rozbudowane Swiadczenie uslugi eksploatacja posiadanego sprzgtu i maszyn, jednak na ten

moment ilosi maszyn np. I uzytkowana koparka do tego ilo66 pracownik6w dzialu

technicznego ograticza mo2liwos6 wykonywania uslug. Nale2y dqzy6 do zwigkszenia iloSci

wykonywanych uslug.

Sp6lka w latach 2021-2023 w ramach swiadczonych uslug wykonala t ylko 5 przylqczy

wody i sieci kanalizacyjnej, jest to niewielka czgsi w stosunku do zawartych um6w na

dostawg wody i odprowadzenie Sciek6w. _ I
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WNIOSKI POKONTROLNE



Na tym kontrolg zakoficzono.

Protokol sporzqdzono w 
.czt3rec.h _- 

jednobrzmiqcych egzemplarzach, po jednyndla Prezesa ZaHadu Ll/odociq-g6w i Kinalizacji i-'ir,iorororn Sp. z o. o., BurmistrzaJezioran' Przewodniczqcego Rady Miejskiej i lr"iro'*"n i Komisji Rewizyjnej RodyMiej skiej w Jezioronach.

Jeziorany, dnia 23.08.2024r.

Podpisy komisji:

l) Pan Grzegorz Szydlowski

2) Pan Krystian Szydlowski A
3) Pani Marcelina ctrecxQo.f g-C.k.a-, .tLbWaA,^ iq

Z protokolem poznalem sig w dniu 23.08.2024r.li

Cybulstl

/ pieczgc


