Protokol Nr 1/2024

z przeprowadzonej kontroli problemowej
Zakladu Wodociagéw i Kanalizacji w Jezioranach Sp. z o. o.
w zakresie efektywnosci wykorzystania zasobéw osobowych
i sprzetowych spétki pod katem poprawy konkurencyjnosci

i mozliwosci zwiekszenia zyskow w latach 2021-2023.

Kontrola zostala przeprowadzona przez Komisj¢ Rewizyjng Rady Miejskie]

w Jezioranach w skladzie:

1) Pan Grzegorz Szydlowski — Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej,
2) Pan Krystian Szydtowski - Wiceprzewodniczgcy Komisji Rewizyjnej,

3) Pani Marcelina Gérecka — czionek Komisji Rewizyjnej,

Nazwa i adres kontrolowanej jednostki:

I. Zaktad Wodociggow i Kanalizacji Sp. z 0. 0. w Jezioranach, ul. Kolejowa 6,

11-320 Jeziorany.

Przedmiot kontroli: kontrola problemowa Zakladu Wodociggoéw 1 Kanalizacji w Jezioranach

Sp. z 0. 0. w zakresie efektywnosci wykorzystania zasobow osobowych i sprzgtowych spolki

pod katem poprawy konkurencyjnosci i mozliwosci zwigkszenia zyskow w latach 2021-2023.

Data przeprowadzenia kontroli: 20 - 21 i 23 sierpnia 2024 roku.

Przebieg i ustalenia czynnosci kontrolnych:

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Jezioranach podczas kontroli zapoznala sie
z nastgpujgeymi dokumentami:
- umowg spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
- wykazem pracownikéw kadry kierowniczej wraz z umowami i zakresem obowigzkow,
- sprawozdaniami finansowymi oraz sprawozdaniami zarzadu z dzialalnoéci za lata:

2021,2022 1 2023,

- wykazem pracownikow i ich kwalifikacjami,
- zakresem $wiadczonych ustug wraz z cennikiem, 4 @
-
Vv



- wykazem posiadanego sprzetu, maszyn wraz z kartami pojazdu oraz wyszczegdlnieniem
kosztow eksploatacyjnych tych maszyn tj. paliwo, naprawy itp.,

- wykaz wykonanych przytaczy wody i1 kanalizacji w poszczegdlnych latach przez
pracownikéw ZWiK w ramach $wiadczonych ustug spotki wraz z umowami na wykonanie
prac oraz koszty zwigzane z tymi umowami,

- wykaz wszystkich nowych uméw z lat 2021-2023 na dostawe wody 1 odprowadzenie
sciekow,

- wykaz wykonanych inwestycji spotki w latach 2021-2023 wraz z dokumentacjg inwestycji.

Komisja Rewizyjna Rady Miejskiej w Jezioranach podczas kontroli stwierdzila co nastepuje:
Dokumentem  okreslajacym zasady dzialania Spolki” Zaklad Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Jezioranach” jest UMOWA SPOLKI Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA. Najwyzsza wladze Spotki stanowi Zgromadzenie Wspolnikow,
dodajac, ze jednym udzialowcem tj. wspolnikiem Spélki jest Gmina Jeziorany, a wiec
Beneficjentem Burmistrz Jezioran. Przedmiotem dzialalno$ci Spotki w gléwnej mierze jest:
pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody, jednak dziatalno$¢ Spotki jest rozbudowana na wiele
innych branz m. in. odprowadzanie i oczyszczanie $ciekow, zarzgdzanie nieruchomosciami
wykonywane na zlecenie, zarzadzanie odpadami komunalnymi i odzysk surowcow, ustugi
z zakresu utrzymywania zieleni i wiele prac oraz ustug zwigzanych z budownictwem,

drogownictwem i transportem.

Analizujgc sprawozdania finansowe za lata 2021-2023 nastepuje:

W roku 2021 zysk netto za rok obrotowy wyniost 740 310,85 z1.
Glownymi przychodami w tym roku bylo: sprzedaz wody i1 odprowadzanie S$ciekow,
gospodarka czynszowa, mieszkalna i uzytkowa, ushugi komunalne i dzialalnos¢ dodatkowa —
ustugi. W tym roku odnosnie roku poprzedzajagcego nastgpito znaczne zwigkszenie
przychodow z tytutu ustug komunalnych i dziatalnosci dodatkowej ustug. Gtownymi pracami
budowlanymi zleconymi bylo:
- remont sieci wodociagowej w miescie Jeziorany — Um. nr ZWiK2.1.2021 — Netservice
- wykonanie sieci WOD-KAN w miejscowosciach: Kalis, Wilkiejmy, Krokowo.

UM.1/2021-BUDANEX
- wykonanie przepustow i odwodnienie przy obwodnicy Jezioran — UM.2/2021- BUDANEX
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W roku 2022 strata netto za rok obrotowy wyniosta 688 006,90z}.



W stosunku do roku poprzedzajacego nieznacznie wzrosty przychody ze sprzedazy wody
i odprowadzenia $ciekow, gospodarki czynszowej, mieszkalnej i uzytkowej oraz ushug
komunalnych. Znacznie zmniejszyly sie przychody z dziatalnosci dodatkowej — ustug.
Usprawiedliwia si¢ to tym, ze umowy z prac budowlanych zleconych kontynuowane byly z
roku poprzedniego, a gros przychodéw osiagnieto w roku poprzednim. W tym roku innych

prac budowlanych zleconych nie wykonano.

W roku 2023 strata netto wyniosla 858 537,00z1.
W stosunku do roku poprzedzajacego nieznacznie wzrosty przychody ze sprzedazy wody
1 odprowadzenia sciekow, ustug komunalnych i dziatalnosci dodatkowej — ustugi.
Nieznacznie zmalalo z gospodarki czynszowej, mieszkalnej i uzytkowej. Natomiast w tym
roku odnosnie do lat poprzednich znacznie wzrosly koszty miedzy innymi: materialéw
i energii, ustug obcych (wywoz nieczystosci — osad z oczyszczalni Sciekow, ubezpieczenia
oraz inne oplaty), wynagrodzen w zwiazku z podwyzka najnizszej krajowej, co daje ogdlne
zwigkszenie kosztow do roku poprzedzajacego o blisko 25%. W 2023 roku spotka byla
wykonawca nastepujacych zadan:
I. Rozbiorka trzech zespolonych budynkéw gospodarczych zlecenie nr BR-
ZU271.4.2023
2. Przystosowanie budynku Urzgdu Miejskiego dla potrzeb oséb ze szczegllnymi
potrzebami Um nr WF ZW.271.3.23
3. Modernizacja infrastruktury wodno kanalizacyjnej w Gminie Jeziorany Um. Nr
ZP.BR.272.1.2023
4. Podlaczenie kanalizacji oraz przebudowa pomieszczenia — wykonanie WC w lokalu
komunalnym w miejscowosci Wojtdwko zlecenie S.C.7031.1.2023
Inne umowy — prace budowlane zlecne
1. Wykonanie sieci wodno kanalizacyjnej oraz burzowej w miejscowosci Jeziorany,

Krokowo i Kikity Um.5/2023-Netservice

Analizujac lata 2021- 2023 odnosnie pracownikéw, liczba w tych latach Znaczgco si¢
nie zmieniala i oscylowata w granicach 33 oséb, w tym: kadra kierownicza 11 oséb, dziat

techniczny 10 osob, dziat ustug komunalnych 12 osob.

Spotka w ramach swoich ustug oferuje 24 ustugi miedzy innymi:
- usluga zamiatarkg %
- ustuga koparko tadowarka CAT @'



- ustuga koparko tadowarka JCB 1CX
- ustuge pracownika
- ustuga wuko

- oraz inne ustugi odnos$nie wody i $ciekow

Spotka ZWiK uzytkuje 16 maszyn i pojazdow miedzy innymi: koparko tadowarki,
smieciarki, zamiatarke, samochody osobowe, ciagniki i kosiarki. Nie ktore z tych maszyn sa
wlasnoscia Spotki, kilka z nich jest dzierzawiona od Gminy Jeziorany. Kazdy uzytkownik
maszyny stuzbowej zobowigzany jest dokonywaé wpisy rejestrujace kazde wykorzystanie
maszyny. Dokumentacja zostala sprawdzona, rejestr jest prowadzony. Otrzymali$my
zapewnienie, ze samochody maja pozakladane w zbiornikach sondy i GPS. Stan nie zostat
zweryfikowany. Do weryfikacji wyznaczono 2 maszyny: zamiatarke oraz koparko tadowarke
CAT. W latach 2021-2023 zamiatarka uzywana byta sporadycznie gtownie na ustugi Gminy
Jeziorany i lokalnego przedsigbiorcy. Na pytanie czy utrzymanie zamiatarki jest oplacalne,
otrzymalismy odpowiedz, ze koszty bilansuja si¢, co potwierdzono.

Odnosnie koparko tadowarki CAT sprawdzony zostal rok 2023. W calym roku odnotowano
169 wyjazdow, co przetozylo si¢ na 665 godzin pracy. Koszty zuzycia paliwa wyniosty
31 396,791 a koszty eksploatacyjne 35 163,59zt Na pytanie dlaczego koparka wykonata tak
malo ustug, otrzymalismy odpowiedz, ze w razie awarii koparka musi by¢ dostepna, a cena

ustugi koparki jest wyzsza od prywatnych przedsigbiorcéw ze wzgledu na wigksze koszty.

W latach 2021 — 2023 przez pracownikéw ZWiK Sp. z 0.0. w Jezioranach wykonano
tylko 5 przylaczen wody t.j.
2022 - Wilkiejmy 2 budynki,
2023 - ul. Dworcowa 3 budynki
W tych latach Spotka w ramach ustug nie wykonala zadnego przylacza do sieci
kanalizacyjnej. Na pytanie dlaczego tak mato ushug wykonata Spolka, otrzymalismy
odpowiedz, ze prywatni wykonawcy sg duzo tansi argumentujac to mniejszymi kosztami

pracownika i nizszymi kosztami eksploatacyjnymi.

W 2021 roku na dostawg wody zawarto 6 nowych umow t.j. Krokowo 2, Studzianka 2.
Zerbun 1 i Tlokowo 1, a na dostawe wody i odprowadzenie $ciekoéw zawarto réwniez 6 umow
tj. Olszewnik 1, ul. Konopnickiej 1, ul. Kolejowa 1, Kikity 1, Miejska Wies 1, Piszewo 1.

W 2022 roku na dostawe wody zawarto 21 nowych uméw t.j. Derc 1, Zerbun 1, Jeziorany

Kolonia 7, Kiersztanowo 1, Kostrzewy 1, Krokowo 3. Kikity 1, Zardeniki 1, Derc 1, Miejska
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Wies 1, Piszewo 1, ul. Wipsowska 1, Radostowo 1. Na dostawe wody 1 odprowadzenie
Sciekow zawarto 24 umowy t.j. Piszewo 3, Jeziorany Kolonie 1, Kalis 10, ul. Kolejowa 1, ul.
Parachimowicza 1, Potryty 1, Kikity 2, Wilkiejmy 2, ul. Wolnosci 3.

W 2023 roku na dostawg wody zawarto 13 nowych umow tj. Jeziorany Kolonie 1, ul.
Wipsowska 1, Studzianka 1, Radostowo 1, Kostrzewy 1, Piszewo 3, Plac Zamkowy 2,
Wilkiejmy 1, Zardeniki 1, Jeziorany 1. Na dostawe wody i odprowadzenie $ciekow zawarto

21umow tj. Jeziorany 3, Piszewo 10, Potryty 1, Kikity 3, Olszewnik 2, ul. Parachimowicza 2.

W latach 2021-2023 w Zakladzie Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Jezioranach
wykonana zostata jedna nastgpujaca inwestycja:
Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej pt. ,Rozwdj e-ustug w zakresie
obstugi kontrahentéw na terenie miasta i gminy Jeziorany™
W sktad projektu wehodza:
- dostawa 9 komputeréw wraz z oprogramowaniem
- Platforma e-ustug EBOK + pakiet 11 ustug elektronicznych
- System nadzoru telemetrii na nieograniczona liczbe uzytkownikow wraz z modutami
teletransmisji danych i uktadami pomiaru wody.
Inwestycja argumentowana bytla, tym ze co 5 lat musi nastapi¢ legalizacja wodomierzy.
Rozliczenie projektu zostalo przeprowadzone bez zastrzezen, jednak jak si¢ dowiedzielismy

wiele modulow transmisji danych i uktadéw pomiaru wody mialo klopot z zasiggiem sieci.
WNIOSKI POKONTROLNE

Jak wykazala kontrola ze sprawozdan finansowych w latach 2021-2023 Spotka
uzyskala zysk t.j. w roku 2021. To gléwnie dzialalno$¢ dodatkowa — ushugi, w duzej mierze
wplynela na bilans Spotki. W latach 2022-2023 wykonano ustugi na mniejsza kwote. Spotka
w swoim zakresie moze oferowa¢ szeroki wachlarz ustug oraz robét.

Po rozmowie z kierownikiem dzialu technicznego, wywnioskowano, ze moze by¢
rozbudowane swiadczenie ustugi eksploatacja posiadanego sprzetu 1 maszyn, jednak na ten
moment ilos¢ maszyn np. 1 uzytkowana koparka do tego ilo$é pracownikow dziatu
technicznego ogranicza mozliwos¢ wykonywania ustug. Nalezy dazy¢ do zwigkszenia ilosci
wykonywanych ustug.

Spotka w latach 2021-2023 w ramach $wiadczonych ustug wykonata tylko 5 przylaczy
wody i sieci kanalizacyjnej, jest to niewielka cze$¢ w stosunku do zawartych umow na
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dostawe wody i odprowadzenie $ciekow.



Na tym kontrole zakonczono.

Protokél  sporzqdzono w  czterech Jednobrzmigcych  egzemplarzach, po  jednym
dla Prezesa Zakladu Wodociqgéw i Kanalizacji w Jezioranach Sp. z 0. o., Burmistrza
Jezioran, Przewodniczgcego Rady Miejskiej w Jezioranach i Komisji  Rewizyjnej Rady
Miejskiej w Jezioranach.

Jeziorany, dnia 23.08.2024r.

Podpisy komisji:
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Z protokotem koptrqli zapoznatem si¢ w dniu 23.08.2024r.
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